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1. Общие положения

Целью преподавания дисциплины “Финансовый менеджмент в жилищно-коммунальном комплексе” является овладение студентами основными понятиями, принципами, моделями и методами теории финансов, позволяющих оценить финансовую деятельность субъекта хозяйствования (фирмы, предприятия), разработать стратегию и тактику этой деятельности.

Задачами дисциплины являются: формирование у студентов знаний по методико-методологическим  основам и инструментам принятия решений в сфере финансового менеджмента; формирование практических навыков количественного и качественного анализа и принятия решений. Основные задачи дисциплины ориентированы на изучение управления основным и оборотным капиталом, инвестициями, финансовыми ресурсами, денежными потоками и резервами в условиях предпринимательского риска.
Формой контроля является - экзамен.

2. Методические указания к изучению дисциплины
Рекомендуемая последовательность изучения тем дисциплины приведена в Приложении 2. Список контрольных вопросов (Приложение 3), с помощью которого осуществляется проверка степени усвоения дисциплины, также построен в логической последовательности. Последовательность изучения тем дисциплины может отличаться от рекомендуемой, за исключением темы 1, в которой содержатся базовые понятия для всей дисциплины.

В соответствии со списком контрольных вопросов студенту рекомендуется составить краткий конспект каждой изучаемой темы, основываясь на установочных лекциях и рекомендуемой литературе. Помимо источников, приведенных в списке литературы, при изучении дисциплины могут быть использованы любые учебники и учебные пособия для студентов высших учебных заведений, содержащие темы и вопросы, соответствующие указанным в Приложении 2 «Содержание дисциплины» (извлечение из рабочей программы). 

3. Методические указания к выполнению
контрольной работы
Контрольная работа включает в себя один теоретический вопрос и расчетное задание (задачу).
Номер варианта задания принимается по двум последним цифрам номера зачетной книжки в соответствии с таблицей Приложения 1.
Реферативный ответ на предложенный вопрос должен содержать не менее 15 страниц машинописного (либо, в исключительных случаях, рукописного) текста, иллюстрироваться конкретными примерами. 
Решение задачи должно содержать все промежуточные расчеты и пояснения, а также интерпретацию полученных результатов. 

Выполненная контрольная работа сдается студентами на кафедру ЭиМГХ или высылается в университет до начала лабораторно-экзаменационной сессии. 
Без выполненной контрольной работы студенты к сдаче экзамена по дисциплине не допускаются.
Ниже приведены краткие методические указания по выполнению расчетных заданий.

Методические указания к решению задач
В задаче 1 речь идет о двух способах начисления сложных процентов. При декурсивном способе начисления процентов проценты начисляются на первоначальный капитал. Процентная ставка в этом случае называется ссудной или декурсивной процентной ставкой. Наращенная сумма определяется по формуле 1.
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Дисконтированная (приведенная на начальный момент времени) стоимость будущей суммы определяется по формуле (2)
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При антисепативном способе начисление процентов происходит исходя из наращенной суммы. Проценты удерживаются до выдачи кредита, и такая операция называется дисконтированием по учетной ставке. Наращенная сумма определяется по формуле 3.
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где d (%)-простая годовая учетная ставка

S – сумма, которая должна быть возвращена

Р – сумма, получаемая заемщиком.
Эквивалентными называются процентные ставки, дающие при прочих различных параметрах одинаковую наращенную сумму. Таким образом, в задаче 1 необходимо приравнять наращенные суммы двух заемщиков при каждом способе начисления, по выражениям 4 и 5:
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(5)
и решить полученные уравнения относительно i и d.
Аннуитеты представляют собой поток однонаправленных платежей с равными интервалами времени между последующим платежами в течение ряда лет, когда сумма платежа не изменяется или изменяется с определенной закономерностью.

Основные характеристики аннуитета:

- величина каждого платежа (P);
- количество выплат (n); 

- сроки начала и конца аннуитета;
- % ставка, применяемая при наращивании и дисконтировании (i).
Прикладным использованием теории аннуитета является разработка графиков погашения задолженности (задачи 4,5), а также – конверсия аннуитетов (задача 3) - перерасчет одного из указанных параметров аннуитета при изменении остальных.

Аннуитет, где платежи осуществляются в начале каждого периода, называется пренумерандо, когда в конце – постнумерандо (или обыкновенный аннуитет).
Наращенная сумма аннуитета постнумерандо определяется по формуле (6) 
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(6)
где P – аннуитетный платеж,

n – срок аннуитетных выплат и период начисления процентов,

i – процентная ставка, применяемая при начислении процентов (капитализации) отдельных платежей,
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Дисконтированная стоимость аннуитета определяется по формуле 8
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(9)
В случае аннуитета пренумерандо, где платежи осуществляются в начале каждого периода, наращенная и дисконтированная стоимость будет в (1+i) больше, чем в случае обыкновенного аннуитета, следовательно
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В задаче 2 дисконтированная стоимость всего денежного потока будет складываться из трех составляющих – двух аннуитетов и единичного платежа, приведенных к началу первого года. Необходимо учесть, что дисконтированная стоимость аннуитетов по формулам 8 и 11 определяется на момент начала соответствующего аннуитета. Для первого аннуитета начало платежей совпадает с начальным моментом времени, а для второго аннуитета – дисконтированная стоимость приводится на начало 5 го года, поэтому полученное значение должно быть еще раз продисконтировано на начало 1-го года по формуле 2. Затем все три составляющие складываются, однако единичный платеж - инвестирование (отток) денежных средств берется со знаком минус.
Аналогично, капитализированная на конец 9-го года, стоимость денежного потока так же складывается из трех составляющих – наращенных стоимостей  двух аннуитетов (по формулам 6 и 10) и капитализированного единичного платежа (по формуле 1), взятого со знаком «минус». Наращенную стоимость первого аннуитета, определенную на конец 4-го года так же необходимо капитализировать еще раз по формуле 1 для определения ее стоимости к концу 9-го года. 
В задаче 3 мы имеем случай конверсии аннуитетов. В начале определяем сумму долга, которая равна сумме дисконтированных платежей по погашению долга (формула 8). Затем из первоначальной суммы долга вычитаем указанные два платежа, осуществленные в 1-м и 2-ом году, дисконтированные на начальный момент времени (по формуле 2). И для оставшейся суммы долга из формулы 8 выражаем новый аннуитетный платеж P для оставшегося срока выплат n’ равного в нашем случае 8-2 =6 лет.
Задачи 4 и 5 посвящены двум основным способам погашения кредита. В задаче 4 рассматривается случай погашения основной суммы долга равными частями с выплатой процентов.

Срочная уплата в каком либо году к (Yк) включает с себя две составляющие (12): 
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Р – платеж по погашению основной суммы долга – величина одинаковая во все периоды к, определяемая по формуле (13)
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где D – долг, 
n – срок кредита.
Ik – проценты, выплачиваемые в году k, начисляемые на остаток долга Dk-1 (14)
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Dk – долг в году к, равный долгу в предыдущем году к-1 за вычетом платежа по погашению основной суммы долга (Р)
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(15)
Реализуя последовательность расчетов по формулам для каждого года, составляем график погашения задолженности
	Периоды (k)
	Долг (D)
	Платеж (Р)
	Проценты (I)
	Срочная уплата (Y)=P+I 

	1
	
	
	
	


Задача 5 рассматривает погашение долга с помощью постоянных срочных уплат. В этом случае срочные уплаты (Y) представляют собой аннуитетные платежи, включающие в себя уменьшающиеся процентные платежи (I) и увеличивающиеся со временем платежи по погашению основной суммы долга (P). 
Сначала рассчитывается срочная уплата Yk =D/ain которая в дальнейшем будет постоянна Y=const, а затем последовательно по годам по формулам (14, 15) рассчитываем проценты, платеж по погашению основной суммы долга, вносимый в году к и остаток долга на конец года к.
Задача 6 относится к вопросу учета инфляции при определении стоимости денежных потоков и определения процентной ставки с учетом уровня инфляции.
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(16)
ά – уровень инфляции,

Iά=(1+iά) – индекс или темп инфляции,
iά – процентная ставка с учетом инфляции,

i - процентная ставка без учета инфляции или фактическая доходность на вложенный капитал.

Таким образом, из формулы (17) находим iά и i
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(17)
P и Smn – соответственно первоначальная и наращенная сумма,

n – число лет, m – число интервалов начисления внутри года.
Задачи 7-13 относятся к теме «Финансовые индикаторы деятельности предприятий» 

Для решения задачи 7 рекомендуется определенная последовательность расчетов. Добавленная стоимость находится как разность между доходом от реализации и стоимостью потребленных материальных ресурсов (сырья, энергии, услуг сторонних организаций), необходимых для производства продукции. Брутто-результат эксплуатации инвестиций (EBITR) представляет собой прибыль предприятия до вычета амортизационных отчислений, издержек по заемным средствам и уплаты налога на прибыль, то есть образуется после вычета из показателя добавленной стоимости расходов на оплату труда и отчислений в социальные фонды, а также всех налогов, включаемых в себестоимость. После вычета амортизационных отчислений остается нетто-результат (EBIT), т.е. балансовая прибыль предприятия. 
Показатель экономической рентабельности или рентабельность активов (ROA) определяется как отношение EBIT к активам предприятия. Так как актив по балансу равен пассиву, то можно записать:
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(18)

где Е – собственный капитал предприятия, руб.;

D – заемные средства (долгосрочные обязательства), руб.

При расчете показателей более корректным является использование средних  значений по заемным и собственным средствам пассива предприятия, которые определяются как среднеарифметическое  соответствующих показателей на начало и конец года.

Показатель экономической рентабельности можно представить как произведение рентабельности оборота (коммерческая маржа) на оборачиваемость активов (коэффициент трансформации). Эти показатели отражены в формуле (19).
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где ROS –рентабельность оборота;

AT – оборачиваемость активов;

EBIT – нетто-результат эксплуатации инвестиций (прибыль до налогообложения), руб.;

В – выручка (оборот) предприятия от реализации, руб.;

А – актив предприятия (по балансу), руб.
Рентабельность собственных средств (ROE)
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 где I – чистая прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, т. е. нетто-результат эксплуатации инвестиций за вычетом налога на прибыль и процентов за кредиты, руб.;

E – собственный капитал, руб.

В задачах 7-9 требуется определить финансовый рычаг известными нам способами.
Эффект финансового рычага (Сfr), показывающий потенциал предприятия по приросту рентабельности собственного капитала за счет привлечения заемного определяется как
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(21)

где τ – ставка налога на прибыль;

ROA – экономическая рентабельность, %;

τкр – средняя расчетная процентная ставка по заемным средствам (расходы по обслуживанию долга), %;

D – заемные средства, руб.;

Е – собственный капитал, руб.

По второй концепции эффект финансового рычага показывает процент изменения чистой прибыли на акцию при изменении валовой прибыли на 1 %.
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где Сfr’’- сила воздействия финансового рычага

ΔNI1a – изменение чистой прибыли, приходящейся на одну акцию; чистая прибыль на акцию определяется путем деления чистой прибыли в распоряжении предприятия на количество обыкновенных акций, выпущенных предприятием.

I – выплачиваемые проценты за кредит.

Задачи 10-13, посвящены операционному анализу предприятия. Для решения задач 10-12 необходимо, в первую очередь, исходя из уже имеющихся знаний о специфике производственных процессов на коммунальных предприятиях, разделить статьи затрат на переменные и постоянные, а затем с помощью выражений (23 - 25) найти требуемые показатели.
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где СВОР – сила воздействия операционного рычага;

ВМ – валовая маржа, руб.;

Р – прибыль, руб.;

VC, FC – соответственно переменные и постоянные затраты на производство всего объема продукции, руб.

В – выручка от реализации продукции, руб.;

B’, VC’ – выручка и переменные затраты, приходящиеся на единицу продукции, руб./ед.

V – объем производства, соответствующий порогу рентабельности предприятия, в натуральных ед.

Bv- выручка, соответствующая порогу рентабельности, руб.
Запас финансовой прочности следует определять как разность между  фактической выручкой и выручкой, соответствующей порогу рентабельности, т.е. B-Bv. Отнесенная к фактической выручке эта величина показывает допустимое  снижение объема продаж (производства) для данного предприятия.

В задаче 13 с помощью расчета порога рентабельности определяется вид продукции, являющийся донором – генератором финансовых средств, формирующим прибыль и финансирующим расходы на создание другого, менее рентабельного товара. 

Для определения порога рентабельности в этой задаче необходимо распределить сумму постоянных затрат по предприятию в целом на оба вида продукции пропорционально доле выручки каждого в общей выручке. Затем по формуле (25) следует определить порог рентабельности для каждого вида продукции и сравнивается с фактической выручкой. На основании этого сравнения делается вывод о более рентабельном виде деятельности, в большей степени покрывающем постоянные затраты предприятия.

Задача 14 определения предприятием оптимальных условий платежа заключается в определении сроков платежей, установлении отсрочек и системы скидок. Для определения суммы скидки рекомендуется использовать формулу (26)
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(26) 

где P – стоимость реализованной продукции (услуг), руб.;

С – размер скидки, руб.;

i – процентная ставка по кредитам ЦБ РФ, в долях;

∂ - отсрочка платежа, дни.

Задачу 15 определения оптимального размера материальных запасов на складе следует решать с помощью модели Баумоля (27)
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где qopt- объем материальных запасов на складе, ед;

Q – годовой расход материальных запасов в производство, ед.;

Ся – расходы на оформление заказа партии материалов, в т.ч. транспортные расходы, руб./ заказ;

Сх – стоимость хранения на складе, руб./ед.

Задачи 16-17 относятся к теме «Оценка инвестиционных проектов». Для оценки эффективности инвестиционных проектов рассчитываются показатели чистой приведенной стоимости проекта (NPV) и внутренней нормы доходности проекта (IRR).
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где NPV – чистый, приведенный на начальный момент времени поток платежей по реализации инвестиционного проекта,

Pt – разница между доходами и затратами в году t,

i – ставка дисконтирования денежных потоков, (принимается равной процентной ставке Центробанка РФ);

n – число лет реализации проекта.

В начале определяются дисконтированные на начальный момент времени (на  момент начала строительства) доходы от платного проезда транспорта по участку кольцевой автодороги. Ежегодные доходы определяются путем умножения количества машин по месяцам на количество дней в месяце и на ставку платы за проезд по видам транспортных средств. Ежегодные доходы предполагаются одинаковыми в течение всего срока окупаемости, поэтому поток доходов является аннуитетом и дисконтируется по формуле 6 - формуле дисконтирования аннуитета. Расходы по годам тоже дисконтируются на начальный момент времени (формула 2). Чистая приведенная стоимость (NPV) определяется как разность между дисконтированными доходами и дисконтированными затратами.
Внутренняя норма доходности проекта представляет собой такую процентную ставку дисконтирования, при которой дисконтированный денежный поток будет равен нулю, 
т.е. IRR=i при NPV =0  
Для оценки приемлемости инвестиционных проектов в рассматриваемых задачах необходимо определить IRR, а затем сравнить его с заданной процентной ставкой ЦБ РФ а также, при необходимости, и со средневзвешенной стоимостью капитала предприятия (ССК), чтобы оценить, является ли осуществление данного проекта выгодным для самого предприятия. Проект является выгодным, если он генерирует больше финансовых средств, чем идет на оплату заемного капитала, т.е. IRR>CCK.
Нахождение IRR является математически непростой задачей, поэтому может быть рекомендован графический метод нахождения IRR либо с помощью персонального компьютера (в среде Excel и др.).

Графический метод нахождения IRR заключается в расчете двух значений NPV1, NPV2, то есть дисконтировании денежного потока инвестиционного проекта по двум произвольно взятым ставкам дисконтирования i1, i2. Затем по двум точкам следует построить график зависимости NPV= f (i), предполагая линейную зависимость. Точка пересечения графика с осью 0-i будет соответствовать значению NPV = 0 и будет являться искомым значением IRR [1].

4. Контрольные задания

1. Процентные ставки и методы их начисления. 

2. Сложные проценты. Дисконтирование и приведенная стоимость.

3. Учет инфляции в стоимости денег. 

4. Методы анализа денежных потоков. Аннуитеты. 
5. Применение теории аннуитетов при составлении планов погашения кредитов.
6. Основные категории и понятия финансового менеджмента.

7. Концепция финансового рычага. Финансовый риск.

8. Рациональная заемная политика и оптимизация структуры источников средств предприятия. 

9. Расчет показателя финансового рычага и его экономическое значение.
10. Классификация затрат предприятия ЖКХ, методы выделения переменных и постоянных затрат в структуре себестоимости ЖКУ.
11. Операционный рычаг и операционный анализ. 

12. Расчет порога рентабельности и запаса финансовой прочности предприятия.

13. Предпринимательский риск. Взаимодействие операционного и финансового рычагов и оценка совокупного риска.
14. Тактика финансового менеджмента: ценообразование. Ценообразование на услуги ЖКХ. 

15. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов в ЖКХ.

16. Анализ финансового состояния предприятия путем расчета финансовых коэффициентов. 

17. Чистый оборотный капитал и текущие финансовые потребности предприятия.

18. Материально-техническое снабжение предприятий ЖКХ. Определение оптимального размера материальных запасов.

19. Управление дебиторской задолженностью и определение оптимальных условий платежа.

20. Определение оптимального запаса денежных средств.

21. Приемы риск-менеджмента и методы оценки риска. 

22. Оценка стоимости предприятия.
23. Дивидендная политика и управление ценными бумагами.

24. Несостоятельность (банкротство) предприятий ЖКХ и меры антикризисного управления.

25. Прогнозирование результатов финансово-хозяйственной деятельности с помощью матрицы долгосрочных финансовых стратегий.

Задача 1
Два предприятия взяли кредиты первое на 5 млн. руб. сроком на 6 лет, второе - 5,8 млн. сроком на 4 года. Какую учетную и какую ссудную процентные ставки должен был применять банк, если оба заемщика вернули одинаковую сумму?
Задача 2

Найти дисконтированную стоимость и наращенную сумму для потока платежей, если начисление процентов по ставке 15% годовых на доходы по 190 тыс. руб. ежегодно происходило в течение 4 лет по способу пренумерандо; в 5-м году было произведено инвестирование средств в размере 260 тыс. руб. и последующие 4 года на получаемые доходы по 150 тыс. в год происходило начисление процентов по способу постнумерандо? 

Задача 3

Ипотечный кредит под сложную процентную ставку 14% годовых предполагается погашать в течение 8 лет платежами 50000 руб. в год. Однако в первом году заемщик имел возможность внести 80000 руб., во втором году  76000 руб. Найти размер новых ежегодных платежей по погашению кредита, если предполагается, что последующие годы погашение долга будет происходить равными долями.
Задача 4
Долг по ипотечному кредиту 900000 руб. погашается равными платежами по 37500 руб. ежемесячно, проценты по ставке 12% годовых тоже ежемесячно выплачиваются. Найти: период погашения долга, и образовавшиеся через 6 месяцев сумму долга, размер срочной выплаты и проценты?

Задача 5
Заем 160000 под 15% годовых, погашается постоянными срочными выплатами в течение 8 лет. Составив график погашения задолженности определить размер долга, платеж по погашению основной суммы долга и проценты, выплаченные в 4-м году?

Задача 6

Найти безинфляционную учетную ставку, под которую был бы выдан кредит 20000 руб. на 2 года при полугодовом начислении процентов, если сумма, выплаченная по возвращении кредита, составила 35500 руб., а инфляция 12 % в год.

Задача 7
По имеющимся данным о предприятии «Пассажиравтотранс» рассчитать следующие показатели: добавленная стоимость, нетто- и брутто результат эксплуатации инвестиций, экономическая рентабельность, показатели коммерческой маржи и оборачиваемости активов, рентабельность собственных средств. На основе расчета эффекта финансового рычага оценить заемную силу предприятия?

	Структура затрат предприятия
	тыс.руб.

	Оплата труда
	22163

	Отчисления
	8533

	Электроэнергия
	12800

	Отопление производственных помещений
	2364

	Капремонт зданий, машин и оборудования
	1074

	Материалы и запчасти
	11726

	Коммунальные услуги
	1381

	Амортизация
	7403

	Налоги
	1445

	Прочие расходы
	3177

	В.т.ч. уплата процентов по заемным средствам
	1779

	Доходы
	101427,7


Структура пассивов по балансу предприятия (в тыс. руб.)

	Наименование статей
	На начало года
	На конец года

	Собственные средства
	52400
	81951,2

	Заемные средства
	13493,6
	20723,2

	Итого пассив
	65893,6
	102674,4


Задачи 8-9
По приведенным показателям финансово-хозяйственной деятельности предприятия ОАО «Автопарк № 1 «Спецтранс» рассчитать эффект финансового рычага двумя способами?

 тыс. руб.

	Показатели
	Данные 

для задачи 8
(за 2006 г.)
	Данные 

для задачи 9
(за 2007 г.)

	Стоимость активов
	195348
	169148

	Собственный капитал
	48091
	47674

	Долгосрочные обязательства
	1935
	1960

	Краткосрочные обязательства

-кредиты и займы

-кредиторская задолженность

-резервы предстоящих расходов
	145322

30094

110505

4723
	119424

15979

86723

16722

	Проценты, начисленные к уплате
	1348
	1348

	Валовая прибыль 
	7697
	1255

	Количество обыкновенных акций
	47438
	47438


Задача 10
Исходя из имеющихся данных о структуре затрат и объемах производства на предприятии «Водоканал», определить пороговый объем реализации в натуральном и стоимостном выражении для предприятия, оценить силу воздействия операционного рычага и запас финансовой прочности предприятия?

	Структура затрат предприятия
	
	тыс. руб.

	Материалы (на станции по очистке воды)
	
	2670 

	Электроэнергия
	
	5295 

	Ремонтные работы
	
	1838 

	Амортизация
	
	3967 

	Зарплата рабочих
	
	8161 

	Отчисления
	
	2929 

	Общехозяйственные расходы
	
	1979 

	Оплата воды, полученной со стороны
	
	31620 

	Выручка
	
	64800 

	Отпущено воды потребителям, тыс.м3
	13500
	


Задачи 11-12
Исходя из имеющихся данных о структуре затрат на предприятии «Водоканал-Левобережный Водопровод», определить пороговый объем реализации в натуральном и стоимостном выражении для предприятия, оценить силу воздействия операционного рычага и запас финансовой прочности? 
Структура затрат по предприятию «Левобережный Водопровод»

	Элементы затрат
	Данные 

для задачи 11 
	Данные 

для задачи 12

	Химреагенты
	189029,0
	186213,7

	Материалы
	84473,8
	85110,3

	Электроэнергия
	370216,0
	369881,3

	Топливо
	48482,4
	466332,7

	Амортизация
	803565,9
	805761,4

	Фонд оплаты труда
	411934,6
	412283,4

	Отчисления соцстрах
	135973,4
	126166,9

	Рем.фонд
	426286,6
	429956,1

	Налоги
	13854,0
	12570,9

	Охрана
	49147,3
	49142,7

	Прочие
	124766,9
	122677,1

	Итого
	2657729,9
	2646396,5

	Объем реализации воды, тыс. м3
	762175,2
	701376,7

	Средний тариф, руб./м3
	6,88
	7,24


Задача 13
Жилищно-эксплуатационное предприятие осуществляет два вида деятельности – техническое обслуживание жилищного фонда, а также платные услуги по ремонту квартир и имеет следующие производственно-экономические показатели.

	Наименование показателя
	Единицы измерения
	Виды деятельности

	
	
	техобслуживание
	ремонт

	Переменные затраты
	тыс. руб.
	770,8
	1919,4

	Выручка
	
	1423,6
	3003,0

	Постоянные затраты
	
	1208,2


Определить какой вид деятельности является более рентабельным?

Задача 14
Предприятие «Водотеплоснаб» в текущем месяце предоставило потребителям продукции и услуг на 4537 тыс. руб., период погашения задолженности составляет  один месяц. В целях повышения платежной дисциплины предприятие предоставляет скидки потребителями ЖКУ при оплате в течение 3-х дней с момента получения счета. Определить максимальную сумму скидок, если действующая ставка по кредитам ЦБ РФ составляет 15%? 

Задача 15
Определить оптимальный складской запас химических реагентов на станции по очистке воды предприятия «Водоканал», если расход реагента составляет 43,88 тонн в год, цена приобретения 30450 руб./тонна, стоимость оформления заказа партии химических реагентов, включая транспортные расходы составляет 9250 руб. Срок хранения не ограничен. Стоимость хранения на складе одной тонны реагентов составляет 32180 руб.

Задачи 16-17
Рассчитать чистую приведенную стоимость (NPV) и внутреннюю норму доходности (IRR) инвестиционного проекта строительства западного скоростного диаметра кольцевой автодороги при следующих условиях. Предполагается окупить затраты за 20 лет за счет введения системы платного проезда. Предполагается установить следующие ставки платы за проезд:
-легковые автомобили– 150 руб./трансп. средство

-грузовые и автобусы – 300 руб./трансп. средство

-большегрузные машины, фуры– 450 руб./трансп. средство.

Обследования транспортных потоков показали следующее прогнозируемое количество машин в сутки (по месяцам): 

- грузовых и автобусов в период с мая по октябрь составляет 15800 маш., в течение 7 месяцев: с октября по май – 9500 маш.;

легковых (до 3,5 т.) - янв.- 6300, февр. -11600, март, октябрь., ноябрь. – 33900, остальные 7 мес. - 72300 маш.

- большегрузных машин и фур – янв. – 300, февраль, март, ноябрь, окт. – 400 маш., остальное время года – 500 маш.

График финансирования строительства Западного скоростного диаметра (млн. руб.)

(данные для задачи 16)

	Годы
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Всего стоимость

	Всего инвестиции по годам
	500
	10600
	13825
	14412
	8538
	3663
	51538


(данные для задачи 17)
	Годы
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Всего стоимость 

	Всего инвестиций по годам
	500
	11600
	17825
	18912
	14087
	5225
	68149


5. Требования к оформлению контрольной работы

Контрольная работа оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32-2001 и имеет следующую структуру:

· титульный лист;

· содержание;

· основной текст;

· список литературы.

Титульный лист контрольной работы оформляется в соответствии с Приложением 4.

В содержании отражается структура работы, то есть наименование вопросов с указанием номеров страниц.

Контрольная работа должна быть напечатана (либо, в исключительных случаях, написана от руки), оформлена студентами в виде сброшюрованной записки или школьной тетради с указанием номера своего варианта и текста, заданных вопросов и условий задачи. По тексту работы в квадратных скобках необходимо делать ссылки на порядковый номер используемой литературы.

Список литературы оформляется согласно ГОСТ 7.1-84.

6. Рекомендуемая литература

Основная

1. Жуков Д.М. Экономика и организация жилищно-коммунального хозяйства города: Учеб. пособие. – М.: Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2003. 

2. Каменева Е.А., Барулин С.В. Финансы жилищно-коммунального хозяйства. – М: «Ось-89», 2003.

3. Финансовый менеджмент: теория и практика: Учебник / Под ред. Е.С. Стояновой. - 5-е изд., перераб. и доп. - М.: Перспектива, 2005.
4. Финансы предприятий / Под ред. Фирсовой. - М.: «Альфа-Пресс», 2004.

Дополнительная 

5. Бригхэм Ю.Ф. Финансовый менеджмент = Finance management. Theory and Practice: Пер. с англ. / Ю.Бригхэм, М.Эрхардт. - 10-е изд. - СПб: Питер, 2005.

6. Бочаров В.В. Современный финансовый менеджмент. - СПб: Питер, 2006.

7. Финансовый менеджмент: Учебник для вузов/ Под ред. акад. Г.Б.Поляка / 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2006.
8. Экономика жилищно-коммунального хозяйства. Под ред. Ю.Ф. Симионова. – МИКЦ «МарТ» Ростов-на-Дону, 2004.

ПРИЛОЖЕНИЕ 1
Таблица 1 

Таблица для выбора варианта контрольных заданий

	Две последние цифры

номера зачетной книжки
	Варианты контрольных заданий

	
	Задание №1

(реферативное)
	Задание №2

(задача)

	01 26 51 76
	1
	10

	02 27 52 77
	2
	11

	03 28 53 78
	3
	12

	04 29 54 79
	4
	13

	05 30 55 80
	5
	14

	06 31 56 81
	6
	15

	07 32 57 82
	7
	16

	08 33 58 83
	8
	17

	09 34 59 84
	9
	1

	10 35 60 85
	10
	2

	11 36 61 86
	11
	3

	12 37 62 87
	12
	4

	13 38 63 88
	13
	5

	14 39 64 89
	14
	6

	15 40 65 90
	15
	7

	16 41 66 91
	16
	8

	17 42 67 92
	17
	9

	18 43 68 93
	18
	10

	19 44 69 94
	19
	11

	20 45 70 95
	20
	12

	21 46 71 96
	21
	13

	22 47 72 97
	22
	14

	23 48 73 98
	23
	15

	24 49 74 99
	24
	16

	25 50 75 00
	25
	17


ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Содержание дисциплины

(Извлечение из рабочей программы дисциплины)

Введение. Предмет, цели, задачи и сущность финансового менеджмента. Принципы, методы и инструменты финансового менеджмента. Источники информации для анализа и принятия решений по управлению финансами предприятия. 

Особенности финансового менеджмента на предприятиях жилищно-коммунального хозяйства.

РАЗДЕЛ 1

ТЕМА 1.1. СПЕЦИАЛЬНЫЕ МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Процентные ставки. Декурсивный и антисепативный способ начисления процентов. Сложные проценты. Дисконтирование и приведенная стоимость. Учет инфляции в стоимости денег. Методы анализа денежных потоков. Аннуитеты. Применение теории аннуитетов в ипотечном кредитовании.

ТЕМА 1.2. ФИНАНСОВЫЕ ИНДИКАТОРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Концепция финансового рычага. Финансовый риск. Рациональная заемная политика и оптимизация структуры источников средств предприятия. Условия эффективности долгосрочных заемных средств. Расчет показателя финансового рычага и его экономическое значение.

Операционный рычаг и операционный анализ. Расчет порога рентабельности и финансовой прочности предприятия. Предпринимательский риск. Взаимодействие рычагов и оценка совокупного риска. 

ТЕМА 1.3. ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ, ПЛАНИРОВАНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ

Методы и модели финансового анализа. Финансовые коэффициенты. Анализ финансовой отчетности (финансового состояния) предприятия. Планирование и прогнозирование доходов и расходов финансово-хозяйственной деятельности на предприятиях. Составление финансового баланса предприятия. Смета доходов и расходов предприятия городского хозяйства: структура и принципы составления. Изменение финансовых и денежных потоков при изменении выручки от реализации услуг. 

Основы финансовой устойчивости. Методы оценки возможного банкротства. Антикризисное управление на предприятиях городского хозяйства.

ТЕМА 1.4. УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ

Особенности и принципы оперативного управления оборотными активами и краткосрочными обязательствами. Чистый оборотный капитал и финансовые потребности предприятия. Выбор политики комплексного управления финансами. Управление основными элементами оборотных активов. Оптимизация размера материальных запасов. Управление задолженностью. Управление денежными средствами. Составление бюджета денежных средств. 

Методы и инструменты ускорения оборачиваемости активов на предприятиях городского хозяйства.  Соотношение рентабельности и ликвидности.

РАЗДЕЛ 2

ТЕМА 2.1. СТРАТЕГИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИИ ГОРОДСКОГО ХОЗЯЙСТВА

Инвестиционные проекты. Сущность и кругооборот (циклы) инвестиций на предприятиях городского хозяйства. Особенности и принципы разработки инвестиционных проектов в городском хозяйстве. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов сферы услуг. Основные противоречия между финансированием текущей деятельности и развитием предприятия. Оптимизация распределения инвестиций по проектам.

ТЕМА 2.2. РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ГОРОДСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Финансовый риск как объект управления. Цена риска и способы ее оценки. Концепция рисков и методы их математической оценки. Виды рисков. Формы и методы снижения риска финансовых решений; страхование рисков. Цель и сущность риск-менеджмента. Основные принципы и правила (методы) риск-менеджмента. 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3
Перечень контрольных вопросов
для проверки знаний по дисциплине

1. Процентные ставки и методы их начисления. 

2. Сложные проценты. Дисконтирование и приведенная стоимость.

3. Учет инфляции в стоимости денег. 

4. Методы анализа денежных потоков. Аннуитеты. 

5. Основные категории и понятия финансового менеджмента.

6. Концепция финансового рычага. Финансовый риск.

7. Рациональная заемная политика и оптимизация структуры источников средств предприятия. 

8. Расчет показателя финансового рычага и его экономическое значение.

9. Операционный рычаг и операционный анализ. 

10. Расчет порога рентабельности и запаса финансовой прочности предприятия.

11. Предпринимательский риск. Взаимодействие рычагов и оценка совокупного риска. 

12. Критерии и методы оценки инвестиционных проектов.

13. Методы финансового анализа. 

14. Анализ финансового состояния предприятия путем расчета финансовых коэффициентов. 

15. Особенности и принципы оперативного управления оборотными активами и краткосрочными обязательствами. 

16. Чистый оборотный капитал и финансовые потребности предприятия.

17. Выбор политики комплексного управления финансами. 

18. Определение оптимального размера запасов.

19. Определение оптимальных условий платежа.

20. Определение оптимального размера денежных средств.

21. Приемы риск-менеджмента и методы оценки риска. 

22. Оценка стоимости предприятия.
23. Прогнозирование результатов финансово-хозяйственной деятельности с помощью матрицы долгосрочных финансовых стратегий.
ПРИЛОЖЕНИЕ 4
Пример оформления титульного листа контрольной работы

Федеральное агентство по образованию

Государственное образовательное учреждение

высшего профессионального образования

«Санкт-Петербургский государственный

инженерно-экономический университет»

Кафедра экономики и менеджмента в городском хозяйстве

Контрольная работа по дисциплине

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ
В ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОМ КОМПЛЕКСЕ

Выполнил: __________________________________





(Фамилия И.О.)

студент ________ курса ____________специальность 080502(2)




        (срок обучения)

группа_________№ зачетной книжки____________

Подпись: ___________________________________

Преподаватель: _____________________________





(Фамилия И.О.)

Должность: _________________________________






уч. степень, уч. звание

Оценка: _______________ Дата: ________________
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